
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE LECCO 2 “DON GIOVANNI TICOZZI” 
 

 

CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 
RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
L’ Istituto Comprensivo si colloca territorialmente nell’area urbana lecchese e nel Comune di Ballabio. 
La composizione sociale dell’utenza dell’Istituto è eterogenea, sia per attività economica, sia per provenienza 
geografica. In quest’ultimi decenni è sopravvenuta l’immigrazione di molte famiglie straniere, che sono andate via via 
integrandosi. Il personale docente e non docente è una componente numericamente significativa e ciò comporta una 
gestione complessa delle risorse umane. 
La progettazione è mirata all’ampliamento dell’offerta formativa all’utenza, alla promozione del benessere di tutte le 
componenti della scuola e al miglioramento dei processi educativo-didattici, nonché di quelli organizzativi. 
 
 

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 2020 
La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente: 

Numero 
sezioni con 

orario ridotto 
(a) 

Numero 
sezioni con 

orario normale 
(b) 

Totale sezioni 

(c=a+b) 
Bambini iscritti 

al 1° 
settembre 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario ridotto 
(d) 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario normale 
(e) 

Totale bambini 

frequentanti  

(f=d+e) 

Di cui 
diversamente 

abili 

Media bambini 

per sezione (f/c) 

 8 8 176  178 178 4 22,25 

 
 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo 
La struttura delle classi per l''anno scolastico è la seguente: 

 Numero 
classi 

funzionant
i con 24 
ore (a) 

Numero 
classi 

funzionant
i a tempo 
normale 
(da 27 a 

30/34 ore) 
(b) 

Numero 
classi 

funzionan
ti a tempo 
pieno/prol

ungato 
(40/36 
ore) (c) 

Totale 

classi 

(d=a+b+c) 

Alunni 
iscritti al 

1°settemb
re (e)  

Alunni 

frequenta

nti classi 

funzionant

i con 24 

ore (f)  

Alunni 
frequenta
nti classi 

funzionan
ti a tempo 
normale 
(da 27 a 

30/34 ore) 
(g) 

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

pieno/pr

olungato 

(40/36 

ore) (h) 

Totale 
alunni 

frequent
anti 

(i=f+g+h) 

Di cui 

diversame

nte abili 

Differenz
a tra 

alunni 
iscritti al 

1° 
settembr

e e 
alunni 

frequent
anti (l=e-

i) 

Media 
alunni 

per 
classe 
(i/d) 

Prime 0 6 0 6 111 0 110 0 110 5 - 1 18,33 

Seconde 0 7 0 7 131 0 130 0 130 7 - 1 18,57 

Terze 0 7 0 7 140 0 138 0 138 5 - 2 19,71 

Quarte 0 8 0 8 165 0 167 0 167 21 + 2 20,62 

Quinte 0 7 0 7 148 0 147 0 147 8 - 1 21,00 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 35 0 35 696 0 692 0 692 46 - 3 19,77 

 

Prime 0 6 0 6 147 0 146 0 146 10 - 1 24,33 

Seconde 0 5 1 6 147 0 124 22 146 5 - 1 24,33 

Terze 0 5 1 6 147 0 124 23 147 5 0 24,50 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 16 2 18 441 0 394 45 439 19 - 2 24,39 
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Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo 

 
     La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  

DIRIGENTE SCOLASTICO  

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità 

del posto 
 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 92 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 19 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 15 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 4 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 2 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 14 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 26 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti di religione incaricati annuali 4 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente 

abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 
 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 184 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 4 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 17 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 2 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 10 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 6 

TOTALE PERSONALE ATA 42 
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L’anno 2020 è stato segnato dall’emergenza sanitaria dovuta al covid19. L’istituto si è fin da subito adoperato al fine di 
garantire la continuità didattica a tutti gli studenti attraverso le piattaforme digitali già in uso nella Scuola Secondaria 
di Primo grado, quali Edmodo, Zoom e Google Suite. Il primo canale di comunicazione con le famiglie è stato il Registro 
Elettronico che ha permesso di raggiungerle. 
Con i finanziamenti dovuti ai Decreti “CuraItalia” e “Decreto Rilancio” sono stati acquistati dispositivi, strumenti 
digitali individuali e connettività di rete tramite l’acquisto di SIM e router, da poter consegnare in comodato d’uso alle 
famiglie sprovviste di tali dispositivi, per la fruizione delle attività didattiche a distanza.  
Nel mese di aprile sono stati consegnati alle famiglie 92 dispositivi digitali, 21 SIM e 10 router. 
 
L’esame dei progetti/attività programmati per l’anno finanziario 2020, e degli obiettivi in essi previsti, permette di 
valutare in modo positivo l’attività dell’Istituto, pur all’interno delle problematiche legate alla complessità dell’Istituto. 
 
Nello specifico si ritiene opportuno evidenziare i progetti attuati nelle seguenti aree: 

PROGETTI IN AMBITO “SCIENTIFICO, TECNICO e PROFESSIONALE” 
Piano Nazionale Scuola Digitale  

In questa attività è stato attivato un corso di formazione sulle applicazioni di Google, rivolto al personale docente e 

assistente amministrativo. 
PROGETTI IN AMBITO “UMANISTICO E SOCIALE” 
In quest’area si sono collocati i seguenti progetti: 

Musica 

Nell’ottica di una musica d’insieme (piccola orchestra), l’Istituto, che è polo musicale, ha promosso laboratori che 
hanno condotto alla conoscenza e all’uso dei diversi strumenti. 

• Pratica strumentale e coro nella scuola primaria 

Il progetto, destinato agli alunni delle classi quarte e quinte delle scuole primarie, prevede la diffusione della 
cultura e della pratica musicale nella scuola, avviando gli alunni alla conoscenza, all’uso della voce e della pratica 
degli strumenti insegnati nell’indirizzo musicale della scuola secondaria (flauto traverso, chitarra, violino, 
pianoforte).  

• “Musica nella Scuola dell’Infanzia” 

Il progetto ha avvicinato i bambini di 3 ,4 e 5 anni della scuola dell’infanzia al mondo della musica con percorsi 
differenziati in base all’età. 
La attività previste nella scuola dell’infanzia e nella scuola primaria sono state espletate in presenza fino al mese di 
febbraio 2020; a seguito della sospensione delle lezioni a causa dell’emergenza sanitaria dovuta al Covid-19 le 
attività sono state espletate in modalità telematica sia nella scuola primaria sia nella scuola dell’infanzia. 

• Laboratorio di percussioni e di batteria 

Sono state proposte attività aperte a tutti gli alunni della scuola secondaria di primo grado, per conoscere tecniche 
di base delle percussioni con lo scopo di creare facilitare ambienti di apprendimento collaborativi e di musica di 
insieme. L’attività si è conclusa anche con lezioni on line dopo l’emergenza Covid19. 

Lingue straniere 

L’Istituto ha attivato il Progetto Madrelingua nell’ambito della formazione linguistica. 
Il progetto è rivolto agli alunni delle classi quinte della scuola primaria e della scuola secondaria e ha consentito agli 
alunni di avere uno scambio linguistico autentico.  
Il progetto è stato finanziato dal Comune di Lecco “Miglioramento offerta formativa” dal contributo al PTOF e dalle 
associazioni dei genitori con il finanziamento messo a disposizione del Comune di Lecco “progetti promossi dai 
comitati genitori”. 

Le ore residue delle scuole primarie sono state effettuate nell’a.s. 2020/2021. 

Sport a scuola 

L’Istituto considera l’asse infanzia – primaria – secondaria di primo grado, il momento migliore per sviluppare, 
potenziare e arricchire il bagaglio motorio - espressivo individuale. 

• SPORT DI CLASSE ALLA SCUOLA PRIMARIA 

Le scuole primarie hanno aderito all’attività Fantathlon in nome dell'accordo di rete "Competenze per lo sport" il 
progetto è gestito dall' Istituto capofila di rete: I.I.S. Bertacchi – Lecco. 
L’attività è stata sospesa a causa dell’emergenza sanitaria covid19. 

• SMUOVI LA SCUOLA 

Le attività previste rispondono al bisogno naturale di movimento dei bambini dai 6 agli 11 anni inserendo il 
movimento nelle attività scolastiche comuni in modo che ne sia parte integrante. Il programma si sviluppa in uno 
spazio di 10 minuti di attività fisica collocato all’inizio delle attività mattutine e a seguire ogni 50 minuti di lezione in 
base alle esigenze degli alunni. 

Firmato digitalmente da TIZIANO SECCHI



Nelle aule sono presenti alcune Fitballs da usare, a turno, al posto delle sedie, attrezzi tipo elastici o tavolette 
propriocettive per gli esercizi da svolgere durante le pause tra le lezioni. 

• SPORT– MOVIMENTO – ESPRESSIONE 

Il progetto, finanziato dal Comune di Lecco “Miglioramento offerta formativa” e dal contributo al PTOF prevede le 
attività di parkour,di  arrampicata e di  rugby per  tutti gli alunni della scuola secondaria di primo grado 
Inoltre, l’Istituto offre occasioni e momenti di raccordo tra scuola primaria e scuola secondaria attraverso la corsa 
campestre e la Festa dello Sport. 
Il fondo per le attività complementari di educazione fisica permette di svolgere attività sportive pomeridiane. 
Alcune attività sono state sospese a causa dell’emergenza covid19. 

Educazione alla salute 

In continuità con quanto attuato negli anni scolastici precedenti, è stato proposto un percorso di costruzione 
dell’identità personale per promuovere un corretto stile di vita. 

• Rete di scuole che promuovono salute 

 L’Istituto fa parte della rete lombarda delle Scuole che promuovono salute. 

• Lo psicologo a scuola  

Lo psicologo fornisce supporto al personale scolastico per quanto concerne casi di stress lavorativo, difficoltà 
relazionali e traumi psicologici, prevenendo l’insorgere di forme di disagio e/o malessere psico-fisico. Inoltre 
garantisce assistenza psicologica in caso di disagio sociale, difficoltà relazionali e altri traumi psicologici a studenti e 
famiglie. Egli concorre anche, in modo rilevante, nella formazione dei docenti, dei genitori e degli alunni 
nell’affrontare tematiche riguardanti corretti stili di vita, prevenzione di comportamenti rischiosi per la salute, nonché 
l’approccio ai percorsi di educazione all’affettività. Inoltre affronta tematiche relative a bullismo, cyberbullismo, 
abbandono scolastico, fornendo strumenti idonei per affrontare problematiche legate alla dipendenza. Centrale è la 
sua figura nell’effettuare, con l’ausilio dei docenti, interventi di screening rivolti all'individuazione dei DSA e a 
valutarne gli esiti. 

Viene attivato lo sportello di ascolto, che offre: 

− uno spazio riservato, per gli alunni della scuola secondaria di primo grado, nel quale ricevere supporto rispetto 
alle problematiche incontrate nel percorso di crescita personale e per migliorare la consapevolezza del proprio 
sé in relazione con gli altri; 

− supporto alle famiglie di tutti gli alunni, in merito all’importanza del ruolo genitoriale e concernenti a consulenze 
sulle tematiche relative ai rapporti scuola-famiglia e ai disturbi/difficoltà di apprendimento; 

− supporto ai docenti per attività didattica e formativa. 

− al personale ata….. 
 

Durante l’anno scolastico sono stati effettuati incontri relativi all’utilizzo dei social media e all’orientamento, rivolti alle 
famiglie. 
Lo psicologo, durante il periodo di emergenza sanitaria, ha continuato la sua attività in modalità telematica. 

A seguito di nota M.I. prot. 1746 del 26/10/2020 le attività legate al benessere psicofisico nel contesto scolastico sono 
state implementate per rispondere a traumi e disagi derivanti dall’emergenza Covid19. 

Nell’ambito del progetto di Educazione alla salute sono stati previsti degli incontri con l’esperto di teatro per la Scuola 
dell’Infanzia “Aquiloni” e l’esperto di arte per la scuola primaria “Carducci”, che a causa dell’emergenza sanitaria sono 
stati sospesi. 

Intercultura 

L’Istituto ha individuato nell’educazione interculturale la forma più alta e globale di prevenzione e contrasto del 
razzismo e di ogni forma di intolleranza. 

• Alfabetizzazione e intercultura 

Il progetto, finanziato con i fondi delle Aree a forte processo immigratorio, ha facilitato l’inserimento e 
l’integrazione degli alunni stranieri di recente immigrazione, attraverso corsi di recupero di primo livello “la lingua 
per comunicare” e di secondo livello “la lingua per studiare”. 

• Doposcuola per gli alunni della scuola secondaria 

Il progetto, finanziato con i fondi delle Aree a forte processo immigratorio per quanto concerne le risorse interne 
all’Istituto, ha sviluppato le relazioni interculturali all’interno della scuola, agevolando l’inserimento degli alunni 
stranieri di recente immigrazione con percorsi di facilitazione 
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• Batti il Cinque 

La nostra scuola è partner insieme alle cooperative sociali “La Vecchia Quercia” e Sineresi, alla Fondazione 
Comunitaria del Lecchese onlus, e agli Istituti Comprensivi di Olginate, Valmadrera e Molteno. Le attività rivolte al 
contrasto della povertà educativa minorile saranno effettuate da tutti i partners che hanno aderito al progetto. La 
scuola primaria “Carducci” ha partecipato attivamente alle iniziative laboratoriali sul territorio quali: laboratorio 
con gli anziani (Polo Frassoni), planetario, laboratorio di madrelingua inglese, laboratorio robotica – steam. 

PROGETTI PER CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI 

Nell’ambito della formazione linguistica l’Istituto ha attivato iniziative per l’acquisizione di Certificazioni esterne rivolte 
agli alunni delle classi terze della scuola secondaria di primo grado. È stata offerta la possibilità di ottenere la 
certificazione del KET (livello A2 del Quadro di Riferimento Europeo delle lingue Moderne) con l’attivazione di un corso 
specifico di preparazione a pagamento nelle ore pomeridiane. L’attività si è conclusa e n. 35 studenti si sono qualificati 
e hanno ricevuto l’attestato  

PROGETTI PER FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 

In quest’area si collocano le attività di formazione destinati ai docenti e al personale ATA. 
Sono state attivate le seguenti iniziative: 

• PEI IN OTTICA ICF 

La formazione ai docenti riguardo l’elaborazione del piano educativo individualizzato in ottica ICF è stata rinviata a marzo 
2021.  

• SICUREZZA 

Sono stati attivati dalla scuola capofila dell’accordo di Rete, IIS “Marco Polo” di Colico, corsi in materia di sicurezza 
(formazione base, formazione specifica, primo soccorso, RLS, ASPP, antincendio), per tutto il personale non ancora 
formato. A marzo 2020 non è stata espletata la formazione sulla sicurezza a causa dell’emergenza sanitaria. 

• FORMAZIONE PERSONALE ATA 

Il personale assistente amministrativo ha partecipato ai seguenti corsi: 

• Le assenze del personale della scuola 

• Il fisco e le istituzioni scolastiche, adempimenti e novità 2020 

• La Ricostruzione di carriera: la nuova normativa e il Sidi 

• La gestione del patrimonio e degli inventari alla luce del nuovo ordinamento di contabilità 

• Pago in rete  
 

Tutto il personale docente e ata della scuola è stato formato sul rischio emergenza covid19 e sull’utilizzo della 
Piattaforma digitale Gsuite e le relative applicazioni. 

Orientamento 

Sono state proposte iniziative di orientamento rivolte agli studenti che frequentano le classi terze della scuola 
secondaria di primo grado per favorire ed agevolare la scelta verso la scuola secondaria di II grado in collaborazione con 
la Provincia di Lecco. La nostra scuola aderisce alla Rassegna Provinciale OrientaLamente. Ogni anno il Servizio Istruzione 
della Provincia realizza anche delle iniziative rivolte ai genitori e ai docenti a supporto e in aiuto per agevolare la scelta 
consapevole dopo la 3° media. La scuola ha organizzato incontri per i genitori con lo psicologo tesi a supportare ed 

agevolare la scelta degli alunni verso la scuola secondaria di secondo grado. 
Viaggi e visite d’istruzione 

I vari plessi dell’Istituto hanno proposto e attuato viaggi e visite d’istruzione ad integrazione e completamento 
dell’attività didattica per ampliare l’offerta formativa attraverso esperienze significative di apprendimento.  
I viaggi e visite d’istruzione previste nell’anno 2020 sono stati sospesi a causa dell’emergenza sanitaria.  

Sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino ai 6 anni 

In seguito al DGR n. 7404/2017 ai sensi del Decreto Legislativo n. 65/2017 i fondi destinati all’Istituto sono stati utilizzati 
per l’attivazione del progetto di raccordo tra la scuola dell’infanzia Aquiloni e il Nido “Arca di Noè”. Il progetto prevede 
attività e interventi tesi a costruire percorsi di accoglienza e continuità per i bambini frequentanti i servizi per la prima 
infanzia e in ingresso nelle scuole dell’Infanzia.  

Istruzione domiciliare 

E’ stato attivato il percorso di istruzione domiciliare a carico di un’alunna per al fine di garantire l’attività formativa e 
didattica. Il percorso si è modificato, a seguito del lockdown, con la didattica a distanza. 
 
Lecco, 19/02/2021 

Il Dirigente Scolastico 
 Tiziano Secchi 
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