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                    RELAZIONE  del DIRIGENTE SCOLASTICO AL PROGRAMMA ANNUALE 2021 

La presente relazione viene presentata in Consiglio d’Istituto in allegato al programma annuale 
per l’esercizio finanziario 2021, in ottemperanza alle disposizioni impartite dal D.I. n.129/2018. 
 

ASPETTI PROCEDURALI  
Questa relazione, unitamente al Programma Annuale EF 2021, è stata predisposta dal Dirigente 
Scolastico in collaborazione con il Direttore dei Servizi Generali Amministrativi per quanto 
concerne la parte tecnica amministrativa. I due documenti verranno trasmessi ai RR.CC. per il 
relativo parere e al Consiglio d’Istituto per la delibera di adozione.  
La presente relazione ha carattere programmatico, evidenzia la gestione delle risorse 
finanziarie a disposizione, sintetizza le strategie e le scelte educative adottate per realizzare gli 
obiettivi indicati nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa dell'Istituto Comprensivo Lecco2. 
Potrà subire modifiche parziali e motivate, come peraltro previsto dal regolamento 
amministrativo-contabile, in quanto dovrà seguire l'evoluzione dell'andamento dell'attività 
dell'istituzione scolastica. 
ASPETTI GESTIONALI  
La realizzazione e l’organizzazione del Programma Annuale tiene conto dei seguenti atti e 
risultati dell’Istituto:  
-Piano triennale dell'offerta formativa che è stato approvato dal Collegio Docenti nella seduta 
del 13/11/2020. 
 
L’ISTITUTO E IL TERRITORIO 
L’istituto comprensivo Lecco 2 si colloca nell’area urbana del lecchese, compresa tra il lago e 
l’inizio della Valsassina. La maggior parte dei plessi facente parte dell’Istituto si colloca nel 
Comune di Lecco, mentre una sola scuola dell’infanzia e una sola scuola primaria si collocano 
nel comune di Ballabio. 
L’utenza è eterogenea sia dal punto di vista economico sia dal punto di vista geografico. In 
questi ultimi anni è stata costante l’immigrazione di molte famiglie non italofone portando ad 
un aumento costante di alunni stranieri presenti nelle classi delle nostre scuole, sia di prima 
alfabetizzazione sia di seconda generazione. 
Sul territorio sono presenti e attive associazioni che collaborano con la nostra scuola, offrendo 
mediatori e facilitatori ai quali è affidato il compito di affiancare gli insegnanti durante 
l’inserimento degli alunni stranieri nelle nostre classi.  
Per facilitare l’inserimento e l’accoglienza degli alunni stranieri sono presenti iniziative che 
offrono educatori ai quali sono affidate attività di dopo scuola facilitando l’approccio degli 
alunni stranieri e delle loro famiglie alla nostra realtà scolastica. 
L’Istituto presta attenzione alle proposte che il territorio offre a livello socio-culturale affinché 
si persegua la piena realizzazione delle finalità educativo– didattiche di ogni singolo alunno. 
 
DATI RELATIVI ALL’ISTITUTO COMPRENSIVO LECCO 2  

L'Istituto Comprensivo Lecco 2 dal primo settembre 2017 è costituito da 7 plessi:  
• Scuola Infanzia “Gli Aquiloni” - Lecco  
• Scuola Infanzia “Pianeta Bimbi” - Ballabio  
• Scuola Primaria “A. Diaz” - San Giovanni, Lecco  
• Scuola Primaria “F. Filzi” - Bonacina, Lecco  
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• Scuola Primaria “G. Carducci” - Castello, Lecco  
• Scuola Primaria “Fantasia” - Ballabio, Lecco  
• Scuola Secondaria di Primo grado “Don G. Ticozzi”   

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 30 ottobre 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2020/2021 è la seguente: 

Numero 
sezioni 

con orario 
ridotto (a) 

Numero 
sezioni 

con orario 
normale 

(b) 

Totale 

sezioni 

(c=a+b) 

Bambini 
iscritti al 

1° 
settembre 

Bambini 
frequenta
nti sezioni 
con orario 
ridotto (d) 

Bambini 
frequenta
nti sezioni 
con orario 
normale 

(e) 

Totale 

bambini 

frequenta

nti  

(f=d+e) 

Di cui 
diversame

nte abili 

Media 

bambini 

per sezione 

(f/c) 

0 8 8 158 0 158 158 6 19,75 

Nella colonna iscritti al 1 settembre non sono comprensi n. 11 alunni anticipatari.  
 Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 30 ottobre 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2020/2021 è la seguente: 

 Numer
o classi 
funzion
anti 
con 24 
ore (a) 

Numero 
classi 
funzion
anti a 
tempo 
normale 
(da 27 a 
30/34 
ore) (b) 

Numer
o classi 
funzion
anti a 
tempo 
pieno/
prolun
gato 
(40/36 
ore) (c) 

Totale 

classi 

(d=a+b

+c) 

Alunni 
iscritti 
al 
1°sette
mbre 
(e)  

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funziona

nti con 

24 ore (f)  

Alunni 
frequen
tanti 
classi 
funzion
anti a 
tempo 
normale 
(da 27 a 
30/34 
ore) (g) 

Alunni 

freque

ntanti 

classi 

funzio

nanti 

a 

tempo 

pieno/

prolun

gato 

(40/3

6 ore) 

(h) 

Totale 
alunni 
freque
ntanti 
(i=f+g
+h) 

Di cui 

divers

ament

e abili 

Differ
enza 
tra 
alunni 
iscritti 
al 1° 
sette
mbre 
e 
alunni 
freque
ntanti 
(l=e-i) 

Media 
alunni 
per 
classe 
(i/d) 

Prime 0 6 0 6 121 0 116 0 116 8 -5 19,33 

Seconde 0 6 0 6 111 0 111 0 111 6 0 18,50 

Terze 0 7 0 7 131 0 129 0 129 12 - 2 18,42 

Quarte 0 7 0 7 137 0 137 0 137 8 0 19,57 

Quinte 0 8 0 8 167 0 167 0 167 21 0 20,87 
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Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale 0 34 0 34 667 0 660 0 660 55 - 7 19,41 

 
Scuola secondaria di 1°grado 

Prime  0 4 1 5 113 0 97 17 114 4 -1 22,80 

Seconde 0 6 0 6 148 0 148 0 148 11 0 24,66 

Terze 0 5 1 6 146 0 124 23 147 4 +1 24,50 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale 0 15 2 17 407 0 369 40 409 19 0 24,05 

Tempo prolungato sezione E (1-3 classe) 

 
 

Il Personale docente e Ata (organico di fatto) al 30 ottobre è costituito da: 

DIRIGENTE SCOLASTICO   

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di 

titolarità del posto 
 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 92 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 19 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 15 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 4 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 2 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 14 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 25 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti di religione incaricati annuali 4 
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Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente 

abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 
 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 183 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato  0 

Coordinatore  Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 4 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 16 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 2 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 8 giugno   

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 0 
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contratto annuale 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 
contratto fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 6 

TOTALE PERSONALE ATA 33 

 
A seguito dell’emergenza sanitaria Covid19 sono stati assunti il seguente personale: 
 n. 7 collaboratori scolastici con contratto all’8 giugno 2021 
 n. 4 docenti infanzia con contratto al 30 giugno 2021 
n. 1 docente primaria con contratto al 8 giugno 2021. 
n. 1 docente scuola secondaria di 1 grado con contratto al 8 giugno 2021 
Sono presenti nel Comprensivo n. 2 docenti utilizzati in segreteria. 

Sono stati introdotti nel Comprensivo, tramite Convenzione con la Provincia di Lecco, 
attraverso percorsi individuali di accompagnamento al lavoro e allo scopo di favorire 
l’integrazione socio-lavorativa delle persone disabili e/o appartenenti alle “fasce deboli”, n. 2 
persone come supporto ai collaboratori scolastici di cui 1 alla primaria Diaz e 1 nella scuola 
primaria Carducci. 
I docenti assegnati in organico potenziato sono utilizzati, compatibilmente con le competenze 
possedute, secondo quanto stabilito nel Piano dell’Offerta Formativa Triennale. 
 

La situazione edilizia 

Fanno parte dell’Istituto Comprensivo 7 edifici scolastici per i quali sono stati predisposti i piani 
d’emergenza. Tali piani vengono trasmessi all’Amministrazione Comunale con la richiesta di 
adeguamento degli edifici alle norme attualmente in vigore sulla sicurezza. (DL n.81/2008). 
Gli edifici sono così distinti: 
 

Sedi Aule Laboratori 

/biblioteca 

Dirigente

/ 

segreteria 

sala prof 

Aula 

magna 

Infermeria Palestre Spogliatoi Locali mensa Bagni 

Scuola Sec. 

Di 1° grado – 

Don Ticozzi 

18  4 
Informatica 

artistico 
musicale 

multimedial
e 

 

5 1 1 1+ 
locale 

attrezz
i 

2 1+ 1 
cucina 

22 

Primaria S. 

Giovanni  

10  7   1 1+ 
locale 

2 1 + 1 
cucina e 

17 
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attrezz
i 

retrocuci
na 

Primaria 

Bonacina 

5     1 / Mensa 
esterna 

7 

Infanzia S. 

Giovanni 

4  1   1 / 2 + 1 
cucina e 

retrocuci
na 

9 

Primaria 

Castello 

10 1    1+ 
locale 

attrezz
i 

2 3 15 

Primaria 

Ballabio 

10 3 1  1 1+ 
locale 

attrezz
i 

2 3+1 

cucina 

15 

Infanzia 

Ballabio 

4 1      1+1 15 

 

FINALITA’ DEL PIANO DELL’OFFERTA FORMATIVA – ATTIVITA’, PROGETTI ED 

INIZIATIVE DIDATTICHE 

 

La finalità che l’Istituto intende perseguire e raggiungere per i propri alunni è lo sviluppo 
armonico della persona, nel rispetto dei principi della Costituzione Italiana e della tradizione 
culturale europea, nella promozione della conoscenza e nel rispetto e nella valorizzazione delle 
diversità individuali, con il coinvolgimento attivo degli studenti e delle famiglie. Il nostro 
Istituto, facendo riferimento al comma 1 della Lg 107/2015… di innalzare i livelli di istruzione 
e le competenze degli studenti rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento; in questo 
senso vengono messe in atto diverse e specifiche modalità di lavoro all’interno di ciascun grado 
di scuola. Si propongono e predispongono percorsi progettuali ed iniziative didattiche che 
realizzino l’ampliamento dell’offerta formativa in ambito musicale, sportivo, linguistico e 
digitale; si propongono attività di orientamento, educazione alla cittadinanza affinché ogni 
persona sviluppi un’identità consapevole.  
L’istituto comprensivo promuove l’azione educativa in ottica inclusiva. Uno degli obiettivi 
prioritari che l’istituto persegue risiede nel considerare la diversità come un valore aggiuntivo 
consolidando le pratiche inclusive nei confronti di bambini/ragazzi di cittadinanza non italiana, 
promuovendo percorsi di integrazione culturale attraverso attività progettuali attuati in 
sinergia tra i docenti delle diverse discipline ed esperti/mediatori esterni. 
Particolare attenzione è riservata agli alunni con disabilità e con bisogni educativi speciali per 
i quali si propongono attività laboratoriali ed inclusive adeguando costantemente strategie 
educative e didattiche. 
L’istituto comprensivo Lecco 2 utilizza una documentazione specifica sulla quale si fonda 
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l’offerta formativa presentata e proposta agli alunni e alle loro famiglie. I docenti seguono i 
curricoli disciplinari tenendo conto dei riferimenti normativi e delle Indicazioni Nazionali del 
2012 perseguendo il costante miglioramento delle 8 competenze chiave( 1) comunicazione 
nella madrelingua; 2) comunicazione nelle lingue straniere; 3) competenza matematica e 
competenze di base in scienza e tecnologia; 4) competenza digitale; 5) imparare a imparare; 6) 
competenze sociali e civiche; 7) spirito di iniziativa e imprenditorialità; 8) consapevolezza ed 
espressione culturale); vengono inoltre  stilati i profili degli studenti in uscita e la compilazione 
della certificazione delle competenze. 
I docenti si impegnano a fornire all’utenza un’offerta individualizzata e flessibile attraverso 
numerose attività didattiche che si propongono come arricchimento culturale per il singolo 
alunno. 
Gli obiettivi educativi e didattici sono integrati da attività progettuali che risultano essere 
pienamente inserite all’interno della programmazione didattica ed educativa e che 
contribuiscono a garantire in modo equilibrato lo sviluppo affettivo, relazionale e cognitivo 
dell’alunno. 
Notevole importanza è stata acquisita dalla dimensione della tecnologia come mezzo di 
formazione, informazione e comunicazione. Queste nuove tecnologie offrono la possibilità di 
adottare e scoprire nuovi modi e canali di apprendimento. 

 

OBIETTIVI COMPLESSIVI DEL PROGRAMMA ANNUALE 2021 

 

In base alle risorse verificate, l’Istituto Comprensivo “Don G. Ticozzi” può confermare le linee 
generali del Piano Triennale dell’offerta Formativa d’Istituto ed i progetti specifici annuali di 
ogni plesso, deliberati nel Collegio dei Docenti e dal Consiglio d’Istituto. 

Le azioni previste nel programma annuale sono finalizzate a: 

1) Promuovere EDUCAZIONE ALLA SALUTE, ponendo particolare attenzione al benessere 
psicologico degli studenti e alle strategie didattiche che favoriscono il successo formativo 
degli alunni. Si valorizzerà la promozione di stili di vita salutari attraverso i progetti di 
attività sportiva a scuola, di educazione alimentare e ambientale e la condivisione di percorsi 
di educazione all’uso delle nuove tecnologie e dei social net-work. In questo contesto si 
inserirà la preziosa collaborazione dello Psicologo che si pone come strumento e aiuto 
rispetto all’individuazione di situazione di disagio configurandosi come momento di 
confronto individuale e riservato. 

In questo contesto si propongono attività legate alla prevenzione del bullismo e del cyber 
bullismo attraverso momenti di sensibilizzazione ed informazione, essendo l’Istituto 
Comprensivo, partner della rete di scopo per il bullismo ed il cyberbullismo. 

2) Predisporre ed attuare il POTENZIAMENTO DELLE LINGUE STRANIERE, attraverso 
l’intervento di docenti madrelingua durante l’orario scolastico, favorendo l’introduzione di 
percorsi finalizzati alla certificazione delle competenze linguistiche straniere. 

3) Potenziare la QUALITA’ DELLA DIDATTICA attraverso la realizzazione di progetti e 
attività didattiche previste nel PTOF che integrano il lavoro in aula per ogni grado 
scolastico, configurandosi come arricchimento e ampliamento dell’offerta formativa. 
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     Si porrà particolare attenzione alle esigenze degli alunni con Bisogni Educativi Speciali, 
mantenendo il monitoraggio sulla dislessia e la discalculia attraverso lo screening nelle classi 
della scuola primaria e avviando azioni specifiche di facilitazione linguistica nel caso di 
inserimenti di alunni stranieri neo-arrivati.  

 

4) Promuovere LA FORMAZIONE IN SERVIZIO DEL PERSONALE, partecipando attivamente 
alla costituzione di Reti di scuole per poter accedere a finanziamenti ministeriali e regionali 
e prevedendo anche percorsi di aggiornamento specifici gestiti in autonomia, sia per il 
personale docente sia per il personale amministrativo. 

5) Consolidare i processi di DIGITALIZZAZIONE DELL’ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA, 
secondo quanto stabilito dal Piano Nazionale della Scuola Digitale del Ministero. 

6) Mantenere costante il RAPPORTO CON IL TERRITORIO, attraverso la collaborazione con 
enti, associazioni e singoli operatori che condividano gli obiettivi del PTOF e strumenti di 
comunicazione diretta con l’esterno (Sito, Comitati genitori) che diano visibilità ai progetti 
educativi realizzati. 

7) Promuovere attività di ORIENTAMENTO per gli alunni in uscita dalla Scuola Secondaria di 
Primo Grado. È un’attività legata al progetto di Educazione alla Salute; lo psicologo propone 
interventi per docenti e genitori che si trovano a dover affrontare il passaggio da una scuola 
all’altra, di supporto e aiuto per agevolare una scelta consapevole dopo la “terza media”. 
Oltre agli interventi dello psicologo di Istituto, la scuola si avvale anche del supporto offerto 
dal Sevizio Istruzione della Provincia e aderendo alla rassegna provinciale OrientaLamente. 

8) Mantenere costante il monitoraggio della SICUREZZA negli edifici scolastici, anche 
attraverso il supporto di esperti esterni e del medico competente. 

9) Proporre attività di INTEGRAZIONE CULTURALE promuovendo l’inclusione degli alunni 
stranieri e delle loro famiglie, sia che essi siano di prima alfabetizzazione sia che siano di 
seconda generazione. Si promuovono attività di dopo scuola, aiuto compiti attraverso le 
azioni di associazioni dalle quali l’istituto ricava il supporto di educatori, mediatori e 
facilitatori linguistici. In questa dimensione si colloca il progetto Batti il 5, proposto e attivo 
nella Scuola Primaria Carducci. Le attività progettuali sono rivolte al contrasto della povertà 
educativa minorile.  In questo contesto l’Istituto aderisce anche al progetto "Lab'Impact", 
finanziato con Fondi Europei, nel quale sono proposte attività finalizzate a rispondere ai 
bisogni linguistici di alunni di prima alfabetizzazione e/o di seconda generazione. 

Nell’anno 2020-2021 le attività progettuali sono state effettuate e calibrate in relazione all’andamento 

epidemiologico dell’emergenza sanitaria da Covid-19, comportando la sospensione di attività in 

ambito sportivo, musicale ed artistico ed attivando progetti che possano prevedere modalità di 

espletamento anche in modalità telematica. 

 

 
 

Il Dirigente Scolastico 
Tiziano Secchi 
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