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CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 
RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
L’ Istituto Comprensivo è stato ridimensionato con il 1° settembre 2017; si colloca 
territorialmente nell’area urbana lecchese e nel Comune di Ballabio. 
La composizione sociale dell’utenza dell’Istituto è eterogenea, sia per attività economica, sia per 
provenienza geografica. In quest’ultimi decenni è sopravvenuta l’immigrazione di molte famiglie 
straniere, che sono andate via via integrandosi. Il personale docente e non docente è una 
componente numericamente significativa e ciò comporta una gestione complessa delle risorse 
umane. 
La progettazione è mirata all’ampliamento dell’offerta formativa all’utenza, alla promozione del 
benessere di tutte le componenti della scuola e al miglioramento dei processi educativo-didattici, 
nonché di quelli organizzativi. 
 
 

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 

La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente: 

Numero 
sezioni con 

orario 
ridotto (a) 

Numero 
sezioni con 

orario 
normale (b) 

Totale 
sezioni 
(c=a+b) 

Bambini 
iscritti al 1° 

settembre 

Bambini 
frequentanti 

sezioni con 
orario 

ridotto (d) 

Bambini 
frequentanti 

sezioni con 
orario 

normale (e) 

Totale 
bambini 

frequentanti  
(f=d+e) 

Di cui 
diversamen

te abili 

Media 
bambini per 
sezione (f/c) 

0 8 8 180 0 178 178 3 22,25 

 
 
 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo 

 La struttura delle classi per l''anno scolastico è la seguente: 

 

 Numero 

classi 

funziona

nti con 

24 ore 

(a) 

Numero 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 ore) 

(b) 

Numero 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

pieno/pr

olungato 

(40/36 

ore) (c) 

Totale 

classi 

(d=a+b+c

) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem

bre (e)  

Alunni 

frequentant

i classi 

funzionanti 

con 24 ore 

(f)  

Alunni 

frequenta

nti classi 

funziona

nti a 

tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 ore) 

(g) 

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funzion

anti a 

tempo 

pieno/pr

olungat

o (40/36 

ore) (h) 

Totale 

alunni 

freque

ntanti 

(i=f+g+

h) 

Di cui 

diversa

mente 

abili 

Differe

nza tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

settem

bre e 

alunni 

freque

ntanti 

(l=e-i) 

Media 

alunni 

per 

classe 

(i/d) 

Prime 0 7 0 7 133 0 131 0 131 4 2 18,71 

Seconde 0 7 0 7 145 0 142 0 142 5 -3 20,28 

Terze 0 8 0 8 169 0 169 0 169 16 0 21,12 

Quarte 0 7 0 7 150 0 147 0 147 8 -3 21,00 
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Quinte 0 7 0 7 144 0 145 0 145 9 +1 20,71 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale 0 36 0 36 741 0 734 0 734 42 -7 20,39 

 

Scuola secondaria di 1°grado 

Prime  0 5 1 6 148 0 126 25 151 10 +2 25,17 

Seconde 0 5 1 6 147 0 126 22 148 5 +1 24,67 

Terze 0 4 1 5 123 0 97 26 123 6 0 24,60 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale 0 14 3 17 418 0 349 73 422 21 +3 24,82 

Tempo prolungato sezione E (1-2-3 classe) 

 
 
 

Dati Personale  - Data di riferimento:  
     La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  

DIRIGENTE SCOLASTICO reggente 1 

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 91 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 16 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 11 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 2 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 5 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 10 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti di religione incaricati annuali 4 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 7 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 4 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 

spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 156 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6 
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Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 18 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 

Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 6 

TOTALE PERSONALE ATA 33 

 
L’esame dei progetti/attività programmati per l’anno finanziario 2018 e degli obiettivi in essi 
previsti, permette di valutare in modo positivo l’attività dell’Istituto, pur all’interno delle 
problematiche legate alla complessità dell’Istituto, dovuta anche al recente dimensionamento. 
 
Nello specifico si ritiene opportuno evidenziare quanto segue: 
EDUCAZIONE ALLA SALUTE 

In continuità con quanto attuato negli anni scolastici precedenti, è stato proposto un percorso 
di costruzione dell’identità personale per promuovere un corretto stile di vita. 
 

• Rete di scuole che promuovono salute 
 L’Istituto è capofila provinciale della rete lombarda delle Scuole che promuovono salute. 

 
• Educazione all’affettività 

In ogni grado di scuola sono state realizzate attività specifiche per condurre l’alunno ad 
acquisire una maggior consapevolezza di sé e a diventare protagonista attivo della propria 
crescita e del proprio benessere psicofisico. Tali attività sono state integrate da incontri con 
esperti del CeLAF (Centro Lecchese Assistenza alla Famiglia). 

 
• Sportello d’ascolto 

Il servizio, realizzato grazie al contributo volontario dei genitori, ha permesso di offrire: 
− agli alunni della scuola secondaria di primo grado, uno spazio riservato nel quale ricevere 

aiuto sulle problematiche incontrate nel personale percorso di crescita e per migliorare la 
consapevolezza del proprio sé in relazione con gli altri; 

− alle famiglie di tutti gli alunni, supporto nello svolgimento dell'importante ruolo genitoriale 
e consulenza sulle tematiche relative ai rapporti scuola-famiglia e ai disturbi/difficoltà di 
apprendimento; 

− ai docenti, supporto per l’attività didattica e formativa. 
All’interno del progetto sono stati anche effettuati alcuni incontri rivolti alle famiglie degli 
studenti. 

 
• Life skills 

In collaborazione con l’ASL, in alcune classi della scuola secondaria è stato realizzato il 
progetto “Life skills training program” per il potenziamento delle competenze che aiutano a 
prevenire le dipendenze. 
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• Generazioni connesse 
Il progetto, realizzato in collaborazione con l’Associazione Scuola-Famiglia della scuola 
secondaria di 1° grado "Don G. Ticozzi" e con il patrocinio dell'Ufficio Scolastico Territoriale 
e del Comune di Lecco, ha permesso e di sensibilizzare docenti e genitori sulla realtà dei 
social network. 

 
SPORT A SCUOLA 

L’Istituto considera l’asse infanzia – primaria – secondaria di primo grado, il momento migliore 
per sviluppare, potenziare e arricchire il bagaglio motorio - espressivo individuale. 
 
• Sport di classe alla scuola primaria 
Il progetto prevede l’intervento di tutor del CONI sulle classi delle scuole primarie. Il progetto è 
stato finanziato con i fondi ministeriali e i finanziamenti del Comune di Lecco. 

 
• sport– movimento – espressione 

Il progetto, finanziato in diversa misura con il contributo dei genitori  e dell’Associazione 
Scuola-Famiglia oltre che dall’apposita assegnazione per la pratica sportiva, ha coinvolto a 
diversi livelli tutti gli alunni della scuola secondaria di primo grado in pratiche di carattere 
sportivo (Arrampicata” Taekwondo,Rugby-Fair Play” ; “Agilmente Parkour”) ma anche di carattere 

formativo “Ci vuole Cuore” , “Prevenire è meglio che curare” “ “La corsa contro la fame”  
Inoltre, l’Istituto offre occasioni e momenti di raccordo tra scuola primaria e scuola secondaria 
attraverso la corsa campestre e la Festa dello Sport. 
 
MUSICA 

Nell’ottica di una musica d’insieme (piccola orchestra), l’Istituto, che è polo musicale, ha 
promosso laboratori che hanno condotto alla conoscenza e all’uso dei diversi strumenti. 
 

• Pratica strumentale e coro nella scuola primaria 
Il progetto, destinato agli alunni delle classi quarte e quinte della scuola primaria “A. Diaz”, 
Carducci, Fantasia ai sensi del D. M. 08/11, iniziative volte alla “Diffusione della cultura e 
della pratica musicale nella scuola, ha avviato alla conoscenza e all’uso della voce e della 
pratica degli strumenti insegnati nell’indirizzo musicale della scuola secondaria (flauto 
traverso, chitarra, violino, pianoforte). Gli alunni si sono esibiti in un saggio di Natale e uno 
di fine anno scolastico. 

• Progetto Musical 
Il progetto ha visto la realizzazione del “Aida e lo scapigliato” da parte degli alunni della 
scuola secondaria. E’ finanziato dai Fondi del Comune di Lecco, dalla Associazione Scuola 
famiglia e dal FIS per quanto concerne le spese per il personale. 

• “Storia della musica” 

• Gli alunni della primaria Fantasia di Ballabio, hanno esplorato i principali generi di musica 
moderna e si sono cimentati in un ensemble corale accompagnati da una band e da un 
direttore musicale   

• “Crescere … con la musica” 
Il progetto ha avvicinato i bambini della scuola dell’infanzia al mondo della musica con 
percorsi differenziati in base all’età. 

• Laboratorio di percussioni e di batteria 
Un gruppo di alunni della secondaria sono stati avviati alla  conoscenza delle tecniche di 
base della batteria, con lo scopo di creare facilitare ambienti di apprendimento collaborativi 
e di musica di insieme. 

•  “Trinity College London, Music Exams 
Il progetto ha dato la possibilità agli alunni che frequentano l’indirizzo musicale di ottenere 
una certificazione dei livelli raggiunti.  
 

ARTE 

Le donne del 900 
Il progetto ha consentito ai ragazzi di terza della scuola secondaria di allestire, con le loro 
opere, un impianto museale all’interno dell’edificio scolastico 
 
LINGUE STRANIERE 

Nell’ottica della formazione linguistica, l’Istituto ha attivato: 
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• Madrelingua 

Il progetto, rivolto agli alunni delle classi quinte della scuola primaria e della scuola 
secondaria, ha consentito agli alunni di avere uno scambio linguistico autentico. Il progetto 
è stato finanziato dall’Associazione Scuola Famiglia, dal Comune di Lecco e dal contributo al 
PTOF. 
 

• Certificazioni esterne 
Agli alunni delle classi terze della scuola secondaria è stata offerta la possibilità di ottenere 
la certificazione del KET (livello A2 del Quadro di Riferimento Europeo delle lingue Moderne) 
con l’attivazione di un corso specifico di preparazione a pagamento nelle ore pomeridiane. 
Inoltre è stato attivato il Progetto Fit in Deutsch per gli alunni delle classi terze interessati a 
conseguire la certificazione A1 di tedesco. 

INTERCULTURA 

L’Istituto ha individuato nell’educazione interculturale la forma più alta e globale di 
prevenzione e contrasto del razzismo e di ogni forma di intolleranza. 
 
• Alfabetizzazione e intercultura 

Il progetto, finanziato con i fondi delle Aree a forte processo immigratorio, ha facilitato 
l’inserimento e l’integrazione degli alunni stranieri di recente immigrazione, attraverso corsi 
di recupero di primo livello “la lingua per comunicare” e di secondo livello “la lingua per 
studiare” gestiti anche con la collaborazione di Enti esterni (Les Coultures)  
 

• Doposcuola per gli alunni della scuola secondaria 
Il progetto, finanziato con i fondi delle Aree a forte processo immigratorio per quanto 
concerne le risorse interne all’Istituto, ha sviluppato le relazioni interculturali all’interno della 
scuola, agevolando l’inserimento degli alunni stranieri di recente immigrazione con percorsi 
di facilitazione. 
 

EDUCAZIONE ALLA CITTADINANZA 

 
ORIENTAMENTO 

Sono state proposte iniziative di orientamento in continuità in verticale all’interno dell’Istituto e 
verso le scuole secondaria di II grado in collaborazione con la Provincia di Lecco. 
 

EDUCAZIONE AMBIENTALE 

Sono stati attuati percorsi a tema ambientale, di conoscenza della natura, anche attraverso visite 
guidate e uscite sul territorio.  
“L’ orto a scuola”   
ha consentito di creare un orto a scuola trasmettendo agli alunni agli alunni di prima seconda e 
terza elementare saperi legati all’educazione ambientale e alimentare. 
 
VIAGGI E VISITE D’ISTRUZIONE 

I vari plessi dell’Istituto hanno proposto e attuato viaggi e visite d’istruzione ad integrazione e 
completamento dell’attività didattica, per ampliare l’offerta formativa attraverso esperienze 
significative di apprendimento.  
 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

E’ stata riservata agli ATA una formazione continua su sicurezza, digitalizzazione, Valore PA INPS 
sugli appalti e tematiche relative alla gestione amministrativo-contabile. 
 

PROGETTO SCUOL@NUOVA 

E’ in atto un progressivo potenziamento della dotazione di informatica e l’implementazione del 
cablaggio wireless nei diversi plessi sia per l’utilizzo generalizzato del registro elettronico sia 
per la didattica quotidiana dei docenti. Sono inoltre state svolte attività di formazione rivolte ai 
docenti sulla piattaforma Edmodo, sulle App di Google e sull’uso della LIM  e attività rivolte alle 
classi seconde della scuola secondaria di primo grado sull’utilizzo consapevole dei social 
network e formazione del personale ATA sull’uso di base del PC e della posta elettronica. 

Lecco, 11 marzo 2019 
 Il Dirigente Scolastico 
 Tiziano Secchi 
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